
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ! 

 

 ɺ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʩ 06 ʧʦ 15 ʘʧʨʝʣʷ 2022 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ  ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ 8 ʢʣʘʩʩʦʚ (ʜʘʣʝʝ - ʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛ). 

 ʅʘʧʨʘʚʣʷʝʤ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦ-

ʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʧʨʦʩʠʤ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʠ ʚʥʝʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʚʳ ʚ ʧʣʘʥʳ ï ʛʨʘʬʠʢʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʚ ʚʘʰʠʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ: ʥʘ 42 ʣ. ʚ 1 ʵʢʟ. 
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ʆ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʪʯʝʪʘ  
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ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ 

 ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ  

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ 8 ʢʣʘʩʩʦʚ 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʮʝʣʴ ʧʝʨʤʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ - ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ ʰʢʦʣ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʘ-

ʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

 ʠʤʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 2020 ʢʘʢ  ʠʥʪʝʛʨʘʪʠʚ-

ʥʦʝ ʩʚʦʡʩʪʚʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʶʱʝʝ ʩʣʦʞʥʫʶ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʚʢʣʶ-

ʯʘʶʱʫʶ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʡ, ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʡ,  ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʡ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʦʡ, ʦʮʝʥʦʯʥʦ-ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʳʡ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺʘʞʥʳʤʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ  ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

çʛʠʙʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠè (ʤʷʛʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ) ïSoft skills.  

ɺ 2021-2022 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʟʚʘʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝ-

ʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʦʮʝʥʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʫʨʦʚʥʷ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï ʂʀʄ). 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʆʢʩʬʦʨʜʩʢʦʤʫ ʩʣʦʚʘʨʶ, çʛʠʙʢʠʝ/ʤʷʛʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠè ï ʵʪʦ ʣʠʯʥʳʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʜʨʫ-

ʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ. ɺ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʧʦʜ ʥʠʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪʩʷ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ-

ʚʳʢʠ ʠ ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ. ɺ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʦʥʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ ʩʦʮʠ-

ʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʫʤʝʥʠʝ ʫʙʝʞʜʘʪʴ, ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʣʶʜʷʤ, ʣʠʜʠʨʦ-
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ʚʘʪʴ, ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ, ʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʢʦʤʘʥ-

ʜʝ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʵʨʫʜʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʪ. ʧ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʨʘʢʪʫʝʪ çʛʠʙʢʠʝ/ʤʷʛʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠè ʢʘʢ ʘʙ-

ʩʪʨʘʢʪʥʳʝ, ʪʷʞʝʣʦ ʧʨʦʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʝ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠʥʜʠʚʠʜʘ, çʦʪʨʝʟʘʥ-

ʥʳʝè ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦ-

ʨʦʥʳ, ʛʠʙʢʠʝ/ʤʷʛʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ (soft skills) ï ʵʪʦ ʪʝʨʤʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ 

ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʕʀ ʯʝʣʦʚʝʢʘ (ʕʀ ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ) ï ʩʦʚʦ-

ʢʫʧʥʦʩʪʴ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʯʝʨʪ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʷʟʳʢ, ʣʠʯ-

ʥʳʝ ʧʨʠʚʳʯʢʠ, ʜʨʫʞʝʣʶʙʠʝ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳ ʵʪʠ ʥʘʚʳʢʠ ʧʨʠ ʧʦʜʙʦʨʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʧʦʩʢʦʣʴ-

ʢʫ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʛʠʙʢʠʝ/ʤʷʛʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʪʚʝʨʜʳʝ ʥʘʚʳʢʠ (hard skills).  

ʅʦʚʘʷ ʨʝʜʘʢʮʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨ-

ʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ - ʌɻʆʉ ʆʆʆ) ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʝʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʤʳʩʣʦʚʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ (ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʣʠʯʥʦ-

ʩʪʠ) ʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʙʦʡ, ʩʘʤʦʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʫʩʪʦʡ-

ʯʠʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʚ ʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚʢʣʶʯʝʥ ʢʘʢ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʥʦʚʫʶ ʨʝʜʘʢʮʠʶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʢʘʢ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʦʝ ʫʥʠ-

ʚʝʨʩʘʣʴʥʦʝ ʫʯʝʙʥʦʝ ʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʝʤ, ʧʨʠʥʷ-

ʪʠʝʤ ʩʝʙʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʢʘʢ ʨʝʛʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʋʋɼ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʌɻʆʉ ʆʆʆ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʫʤʝʥʠʷ: 

- ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ, ʥʘʟʳʚʘʪʴ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʜʨʫ-

ʛʠʭ; 

- ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʵʤʦʮʠʡ; 

- ʩʪʘʚʠʪʴ ʩʝʙʷ ʥʘ ʤʝʩʪʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʤʦʪʠʚʳ ʠ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷ ʜʨʫ-

ʛʦʛʦ; 

- ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʵʤʦʮʠʡ (ʚ ʥʘʰʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ - ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ). 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʦʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʝʡ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʦʡ, ʪʝʦʨʠʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʢ çʤʷʛʢʠʝè ʠʣʠ çʛʠʙʢʠʝè ʥʘʚʳ-
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ʢʠ (Soft skills), ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ çʞʝʩʪʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚè (Hard skills) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ 

ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. ʆʮʝʥʢʠ ʫʯʝʥʠʢʘ ʧʦ ʪʝʩʪʘʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʝʛʦ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʠʣʠ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭʩʷ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʢ ʦʚʣʘʜʝʥʠʶ ʢʦʤʧʣʝʢ-

ʩʦʤ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʜʠʘʛʥʦ-

ʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʂ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʚʳʩʢʘʟʘʥʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʣʠʥ-

ʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʚʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʙʳʣʠ ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʳ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

ʪʝʩʪʘ. ʂʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʝ ʟʘʪʨʘʯʠʚʘʪʴ ʣʠʰʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʨʦʯʪʝ-

ʥʠʝ ʪʝʢʩʪʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ. ʂʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʬʘʢʪʘʤʠ ʠ ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʜʣʷ ʧʨʠ-

ʥʷʪʠʷ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʦʪʚʝʪʘ. 

ʂʀʄ ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8 ʢʣʘʩʩʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʨʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʘʟʜʝʣʘʤ:  

ʈʘʟʜʝʣ 1. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʤʳʩʣʘ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ. 

ʈʘʟʜʝʣ 2. ʆʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ. 

ʈʘʟʜʝʣ 3. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ. 

ʈʘʟʜʝʣ 4. ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʚʳʚʦʜʦʚ. 

ʈʘʟʜʝʣ 5. ʆʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ. 

ʈʘʟʜʝʣ 6. ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (ʜʘʣʝʝ - ʂʀʄ) ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʫʤʝʥʠʡ: 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʦʡ, ʨʝʬʣʝʢʩʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʂʀʄ ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8 ʢʣʘʩʩʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʤʘʪʝʨʠʘ-

ʣʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʫʤʝʥʠʡ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʦʡ, ʨʝʬʣʝʢʩʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 

8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʨʘʟʜʝʣʘʤ:  
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¶ ʈʘʟʜʝʣ 1. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ,  

¶ ʈʘʟʜʝʣ 2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ,  

¶ ʈʘʟʜʝʣ 3. ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ,  

¶ ʈʘʟʜʝʣ 4. ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ, 

¶ ʈʘʟʜʝʣ 5. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ,  

ʈʘʟʜʝʣ 6. ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʂʀʄ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʆʆ). ɼʦʩʪʫʧʥʳʤʠ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʘʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 6653 ʫʯʘ-

ʱʠʭʩʷ . ɺ ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʫʯʘʱʠʝʩʷ 87 ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ. 

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʰʢʦʣʘʤ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦ ʫʯʝ-

ʥʠʢʘʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʥʳ ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʠ 

ʦʮʝʥʦʢ ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʪʝʩʪʘ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ: ʚʳʩʦʢʠʡ, ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʩʨʝʜʥʠʡ, ʥʠʞʝ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ, ʥʠʟʢʠʡ. ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʩʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ. 
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1. ʋʨʦʚʥʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʪʝʩʪʫ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 1. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

(ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ, %) 

ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʯʫʚʩʪʚ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʵʤʦʮʠʷʤʠ 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʵʤʦʮʠʡ ʩʦ-

ʙʝʩʝʜʥʠʢʘ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʵʤʦʮʠʷʤʠ 

ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ 

ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ 

ʆʯʝʥʴ ʥʠʟʢʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ  
14,18 13,52 15,21 14,71 12,14 

ʅʠʟʢʦʝ ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʝ  
2,14 2,94 1,93 2,29 2,00 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝ-

ʥʠʝ  
8,39 6,33 6,47 6,41 3,31 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʝ  
19,21 9,92 13,84 13,93 9,22 

ʆʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 
56,07 67,29 62,54 62,66 73,33 
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ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʘʤ 

ʪʝʩʪʘ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʭ 1ï5. 

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 1 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩ-

ʩʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ çʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚè (%) 

 

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 2 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʧʦ ʰʢʘʣʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠè (%) 
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ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 3 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʧʦ ʰʢʘʣʝ çʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘè (%) 

 

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 4 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʧʦ ʰʢʘʣʝ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘè (%) 
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ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 5 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʧʦ ʰʢʘʣʝ çʂʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠè (%) 

 
 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʪʝʩʪʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʘ ʠ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʱʝʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʝʩʪʦʚ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʧʨʠ-

ʣʦʞʝʥʠʠ 1. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ (ʢʦ-

ʣʠʯʝʩʪʚʦ, %) 

ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ 

ʆʮʝʥʢʘ 

ʨʠʩʢʘ 

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ 

ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ 

ʆʯʝʥʴ ʥʠʟʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ  25,58 16,22 2,57 

ʅʠʟʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ  54,91 6,07 19,20 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ  15,80 46,83 22,41 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ  1,40 24,99 0,00 

ʆʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 2,31 5,90 10,59 

 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʘʤ 

ʪʝʩʪʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʭ 6ï8. 

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 6 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ (ʦʙʱʝʝ) ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ 

ʢʣʘʩʩʦʚ (%) 
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ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 7 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʫʨʦʚʥʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ (%) 

 

 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ 8 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ (%) 

 
 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʦ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʦʮʝʥʢʝ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠ-

ʟʫʶʱʝʡ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʪʝʩʪʦʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 

2. 
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2. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʯʠʩʣʠʪʴ ʚʘʞʥʳʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ ʩʨʝʜʥʝʝ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʤʝʜʠʘʥʫ, ʤʦʜʫ ʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʝ. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ɼʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʰʢʘʣ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

  N ʉʨʝʜʥʝʝ ʄʝʜʠʘʥʘ ʄʦʜʘ Min Max Std.Dev. 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ 2919 4.55670 4 4 0 14 2.26427 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʤʳʩʣʘ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ 2919 1.35252 1 2 0 2 0.67722 

ʇʨʦʷʩʥʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 2919 0.47071 0 0 0 2 0.62154 

ʆʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ 2919 0.57074 0 0 0 2 0.65271 

ʆʮʝʥʢʘ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ 2919 0.59472 0 0 0 2 0.66787 

ʆʮʝʥʢʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ 2919 0.46557 0 0 0 2 0.61684 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 2919 0.54745 0 0 0 2 0.65061 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʚʳʚʦʜʦʚ 2919 0.55498 0 0 0 2 0.64260 

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ 2919 38.17951 40 16 0 64 12.11734 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ 3284 27.29994 27 26 7 40 4.79178 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ 3284 20.14160 20 20 5 28 3.49767 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ 3284 34.19762 34 33 9 48 5.72474 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ 3284 27.29080 27 26 9 40 4.68662 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ 3284 19.34744 19 19 7 28 3.41747 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 3236 47.80284 51 20 0 78 12.53005 

 

ɺʳʙʦʨʢʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʜʣʷ ʚʘʣʠʜʥʦʡ ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʦʡ ʩʪʘ-

ʪʠʩʪʠʢʠ, ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʦʪ 2919 ʜʦ 3284 ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫ-

ʝʪ ʝʝ ʢʘʢ çʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝè. 

ʆʪʤʝʯʘʶʪʩʷ ʥʠʟʢʠʝ ʮʠʬʨʳ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʠ ʤʦʜʝ (ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʩʪʨʝ-

ʯʘʶʱʠʝʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʧʦ ʚʩʝʤ ʰʢʘʣʘʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʦ, ʯʪʦ ʠ 

ʤʦʜʘ, ʠ ʤʝʜʠʘʥʘ ʰʝʩʪʠ ʰʢʘʣ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʨʘʚʥʷʶʪʩʷ ʥʫʣʶ, ʯʪʦ ʛʦʚʦ-

ʨʠʪ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦ ʥʠʟʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʠʟ 

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʙʦʨʢʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʰʢʘʣ ʢʨʠʪʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ - çʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʤʳʩʣʘ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷè ʠʟ ʩʫʙʰʢʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠ-

ʢʘʪʠʚʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʰʢʘʣʝ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦ-
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ʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʠ ʭʦʨʦʰʦ ʩʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʩ ʟʘʜʘ-

ʥʠʝʤ ʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʡ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʝ ʩʤʳʩʣʘ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʪʝʢ-

ʩʪʘ.  

ʐʢʘʣʳ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʜʦʩʪʫʧ-

ʥʦʡ ʜʣʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʚʳʙʦʨʢʝ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʩʭʦʞʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ. ʆʪ-

ʤʝʯʘʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʰʢʘʣ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 

ʰʢʘʣʳ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʯʫʚʩʪʚ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ. ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦʩɹ-

ʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʠ ʚʳʰʝ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʫʞʠʭ ʵʤʦʮʠʡ, 

ʯʝʤ ʩʚʦʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ. ʄʝʥʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʫ ʩʝ-

ʙʷ ʥʘʚʳʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠ-

ʝʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ ʠ ʩ ʪʝʤ ʬʘʢʪʦʤ, ʯʪʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ 

ʚʥʝʰʥʠʤ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʵʤʦʮʠʡ ʥʝ ʥʝʩʝʪ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘ-

ʮʠʠ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝ.  
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3. ɸʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ  

ʨʘʟʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ 

ʐʠʨʦʢʠʡ ʦʭʚʘʪ ʚʳʙʦʨʢʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʝʩʪʘ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʘ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ ʚʘʞʥʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʮʝʣʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʘʥʘʣʠʟʘ.   

 

ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʡʦʥʘʤ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ 

 

 

ʉʨʝʜʠ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʣʠʜʝʨʦʤ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘ-

ʚʳʢʦʚ çʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʃʝʥʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ. ʐʢʦʣʴʥʠʢʠ ʠʟ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʟʥʘ-

ʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʰʢʘʣʘʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʘ ʠʭ ʪʠʧʠʯʥʘʷ ʥʠʞʥʷʷ ʛʨʘʥʠʮʘ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ (4,5) ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʘ ʩ ʚʝʨʭʥʝʡ ʪʠʧʠʯʥʦʡ ʛʨʘʥʠʮʝʡ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ). 



 

7/29/2022 ʧʠʩʴʤʦ ʚ ʦʫ P 

14 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠʟ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

(4,8) ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʤʝʜʠʘʥʳ ʠ ʤʦʜʳ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʚʩʝʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛʘ. 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʰʢʘʣʳ ʛʠʙʢʠʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨ-

ʤʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʜʚʝʥʘʜʮʘʪʴʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ.   

ʊʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʰʢʦʣ ʠʟ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ. ʉʪʦ-

ʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ (ʤʝʜʠʘʥʘ ʠ ʪʠ-

ʧʠʯʥʳʡ ʨʘʟʙʨʦʩ ʜʘʥʥʳʭ) ʩʭʦʞʠ ʚ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʤ, ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʤ ʠ ʆʨʜʞʦʥʠ-

ʢʠʜʟʝʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʘʭ.  

ɼʚʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ çʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷè ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʰʢʦʣʘʤ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʠ, ʚ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʠ, ʢ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʤʫ ʨʘʡʦʥʘʤ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: 

1. ʃʠʜʝʨʳ: ʰʢʦʣʳ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

2. ʉʝʨʝʜʥʷʢʠ: ʰʢʦʣʳ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ, ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜ-

ʟʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

3. ʈʘʡʦʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ: ʰʢʦʣʳ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʦʚ.  

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʪʦ ʯʪʦ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʤʝʜʠʘʥʝ, ʤʦʜʝ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʤʫ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʶ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦ-

ʩʪʝʡ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʚʳ-

ʩʪʨʘʠʚʘʥʠʶ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʨʘʡʦʥʦʚ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʢʫʤʫʣʷʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥ-

ʥʳʭ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ ʪʝʩʪʦʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʚʘ 

ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʪʝʩʪʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʠʩʳʚʘʪʴ ʢʘʨʪʠʥʫ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʸʥʥʦʩʪʠ 

ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ.    
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ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʦ ʨʘʡʦʥʘʤ ʛʦʨʦ-

ʜʘ ʇʝʨʤʠ 

 

ɺʪʦʨʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ï ʦʙʦʙʱʝʥʥʳʡ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. ɺ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʚʭʦʜʷʪ ʥʘʚʳʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʯʫʚʩʪʚ ʠ ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʝʡ. 

ʉʨʝʜʠ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ɻʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʠʡ, ʃʝʥʠʥʩʢʠʡ ʠ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥʳ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʙʦʣʝʝ (ʧʦ ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʠ ʤʝʜʠʘʥʝ) ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʚ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʚ ʤʝʞ-

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩʝʙʷ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ ʠʟ 19 ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ʈʘʟʣʠʯʠʷ ʤʝʞʜʫ ʰʢʦʣʘʤʠ ʚʥʫʪʨʠ 

ʨʘʡʦʥʘ ʙʫʜʫʪ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʘʨʘʛʨʘʬʘʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ. 

 ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʥʘʙʨʘʣʠ ʩʘʤʳʝ ʥʠʟʢʠʝ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʙʘʣʣʳ ʧʦ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ ʠ ʦʜʥʠ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʠʭ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʩʚʷʟʴʶ 
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ʠ ʪʘʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. ʉʢʣʘ-

ʜʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʨʪʠʥʘ, ʢʦʛʜʘ ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʚʦʠ ʥʘʚʳʢʠ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʦʙ-

ʱʝʥʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʭʦʨʦʰʦ, ʥʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʟʘʜʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʫʪʠ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʡ, ʘʨʛʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʢʨʠʪʠʢʠ ʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʚʳʚʦʜʦʚ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʵʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʝʤ ʚʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʢʘʨʪʠʥʝ ʤʠʨʘ ʞʝʣʘʝʤʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ: 

1. ʃʠʜʝʨʳ: ʰʢʦʣʳ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

2. ʉʝʨʝʜʥʷʢʠ: ʰʢʦʣʳ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

3. ʈʘʡʦʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ: ʰʢʦʣʳ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʆʨʜʞʦʥʠ-

ʢʠʜʟʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ (ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʟʥʘʥʠʠ) 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʡ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʡʦʥʘʤ ʛʦʨʦʜʘ 

ʇʝʨʤʠ 

 

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʢ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʤʳʩʣʠ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʶ ʦʪ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ 

ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʥʘ ʫʯʝʙʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʤʳʩʣʠʪʝʣʴ-
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ʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʚʘʞʥʳʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳ-

ʢʦʚ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ. ɺ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʚʘʞʥʘ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʠ ʠʩʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ. 

ʐʢʘʣʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʢʠʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʢʘʢ çʗ ʧʦʣʫʯʘʶ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʦʪ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʠ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟʤʳʰʣʝʥʠʡè ʠʣʠ çʗ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʩʣʘʞʜʘʶʩʴ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷè. 

ʃʠʜʝʨʘʤʠ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʰʢʦʣʳ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ, ʄʦ-

ʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. ʄʝʥʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʟʥʘʥʠʠ 

ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʘ ʫ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ.   

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ:  

1. ʃʠʜʝʨʳ: ʰʢʦʣʳ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ, ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʦʚ. 

2. ʉʝʨʝʜʥʷʢʠ: ʰʢʦʣʳ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

3. ʈʘʡʦʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ: ʰʢʦʣʳ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦ-

ʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 
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ʎʝʥʥʦʩʪʴ (ʢʫʣʴʪʫʨʘ) ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʡʦʥʘʤ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ 

 

 

      ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʤʦʜʝʣʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʬʘʢ-

ʪʦʨʘʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʮʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʦʙʨʘʪʥʳʤ ʧʦʣʶʩʦʤ ʭʘʣʘʪʥʦʩʪʠ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʠ ʠʟ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ:  

1. ʃʠʜʝʨʳ: ʰʢʦʣʳ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʠ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

2. ʉʝʨʝʜʥʷʢʠ: ʰʢʦʣʳ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ, ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ, ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

3. ɿʘʤʝʪʥʦ ʩʥʠʞʝʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ 

ʰʢʦʣ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ. 
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4. ɻʠʙʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʩʨʝʜʠ ʰʢʦʣ ʨʘʟʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʰʢʦʣ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ (ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝ-

ʥʠʝ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ). 
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ɼʝʪʠ ʠʟ ʰʢʦʣ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʙʨʘʣʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 

ʤʝʥʴʰʝ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʪʝʩʪʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʥʦ ʚ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʮʝʥʠʣʠ ʩʚʦʠ 

ʥʘʚʳʢʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚʳʰʝ ʜʝʪʝʡ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦ-

ʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ.  

ʉʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʩʭʦʞʠ ʫ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ 

ʠʟ ʨʘʟʥʳʭ ʰʢʦʣ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʩʝʤʠ, 

ʚʳʧʦʣʥʠʚʰʠʭ ʙʦʣʝʝ 10 ʟʘʜʘʥʠʡ ʧʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʫʯʝʥʠʢʠ 

ʰʢʦʣʳ çʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜè. 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʈʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʠʟ ʰʢʦʣ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚʰʠʝ 10 ʠ ʙʦ-

ʣʝʝ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ 

ʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜ 14 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 14 

ʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜ 13 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 14 

ʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜ 13 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 14 

ʉʆʐ ˉ 55 11 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 14 

ʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜ 11 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 14 

ʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜ 11 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 14 

ʐʢʦʣʘ 'ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ' 10 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 14 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʈʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʠʟ ʰʢʦʣ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚʰʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ 

ʙʘʣʣʳ ʧʦ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫ 

ʉʆʐ ˉ 55 178 

ʉʆʐ ˉ 44 171 

ʐʢʦʣʘ 'ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ' 171 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 10 170 

ʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜ 169 

ʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜ 169 

ʉʆʐ ˉ 55 168 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 31 165 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 31 164 

ʐʢʦʣʘ 'ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ' 163 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʰʢʦʣ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʷʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘ-

ʙʨʘʚʰʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʃʠʮʝʡ ˉ 4 14 

ʃʠʮʝʡ ˉ 8 14 

ʉʆʐ ˉ 108 14 

ʉʆʐ ˉ 132 14 

ʉʆʐ ˉ 132 14 

ʉʆʐ ˉ 132 14 

ʉʆʐ ˉ 3 14 

ʉʆʐ ʇʝʪʨʦʣʝʫʤ + 14 

ʉʆʐ ʇʝʪʨʦʣʝʫʤ + 14 

ʉʆʐ ʇʝʪʨʦʣʝʫʤ + 14 

 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘ-

ʙʨʘʚʰʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʉʆʐ ˉ 136 178 

ʆʊʂʈʓʊɸʗ ʐʂʆʃɸ 172 

ʃʠʮʝʡ ˉ 8 171 

ʃʠʮʝʡ ˉ 8 169 

ʉʆʐ ˉ 132 169 

ʉʆʐ ˉ 109 169 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 1 168 

ʉʆʐ ˉ 3 168 

ʉʆʐ ʇʝʪʨʦʣʝʫʤ + 166 

ʃʠʮʝʡ ˉ 4 165 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʰʢʦʣ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 8. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚʰʠʭ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʉʆʐ ˉ 14 14 

ʐʢʦʣʘ 'ɼʠʘʣʦʛ' 14 

ʐʢʦʣʘ 'ɼʠʘʣʦʛ' 14 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 6 13 

ʉʆʐ ˉ1 13 

ʐʢʦʣʘ 'ɼʠʘʣʦʛ' 13 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 6 12 

ʉʆʐ ˉ 64 11 

ʐʢʦʣʘ 'ɼʠʘʣʦʛ' 11 

ʐʢʦʣʘ 'ɼʠʘʣʦʛ' 11 

 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʂʠʨʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚʰʠʭ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʐʢʦʣʘ 'ɼʠʘʣʦʛ' 181 

ʐʢʦʣʘ 'ɼʠʘʣʦʛ' 174 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 8 174 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 6 172 

ʉʆʐ ˉ 64 170 

ʉʆʐ ˉ 83 170 

ʉʆʐ ˉ 83 166 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 8 165 

ʉʆʐ ˉ 63 165 

ʐʢʦʣʘ ʉʠʥʊʝʟ 162 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʰʢʦʣ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 10. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚʰʠʭ ʤʘʢʩʠ-

ʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ʉʆʐ ˉ 2 14 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 17 14 

ʉʆʐ ˉ 6 12 

ʉʆʐ ˉ 6 11 

ʉʆʐ ˉ 6 11 

ʉʆʐ ˉ 6 10 

ʉʆʐ ˉ 21 9 

ʉʆʐ ˉ 21 9 

ʉʆʐ ˉ 6 8 

ʉʆʐ ˉ 6 8 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚʰʠʭ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʉʆʐ ˉ 2 175 

ʉʆʐ ˉ 21 170 

ʉʆʐ ˉ 21 169 

ʉʆʐ ˉ 6 169 

ʃʠʮʝʡ ˉ 1 164 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 17 159 

ʉʆʐ ˉ 6 158 

ʉʆʐ ˉ 32 158 

ʉʆʐ ˉ 6 158 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 17 156 

 



 

7/29/2022 ʧʠʩʴʤʦ ʚ ʦʫ P 

27 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʰʢʦʣ ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʷʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 12. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘ-

ʙʨʘʚʰʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 5 14 

ʉʆʐ ˉ 114 14 

ʉʆʐ ˉ 127 14 

ʉʆʐ ˉ 127 14 

ʉʆʐ ˉ 127 14 

ʐʢʦʣʘ ʊʨʘʝʢʪʦʨʠʷ 14 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 5 13 

ʉʆʐ ˉ 118 13 

ʉʆʐ ˉ 47 13 

ʐʢʦʣʘ ʊʨʘʝʢʪʦʨʠʷ 13 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘ-

ʙʨʘʚʰʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʉʆʐ ˉ 127 184 

ʉʆʐ ˉ 50 184 

ʃʠʮʝʡ ˉ 10 184 

ʉʆʐ ˉ 127 181 

ʉʆʐ ˉ 30 181 

ʉʆʐ ˉ 127 180 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 5 180 

ʐʢʦʣʘ ʊʨʘʝʢʪʦʨʠʷ 178 

ʉʆʐ ˉ 116 176 

ʃʠʮʝʡ ˉ 10 172 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 10. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʰʢʦʣ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 14. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚ-

ʰʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

IT- ʰʢʦʣʘ 14 

IT- ʰʢʦʣʘ 14 

ʉʆʐ ˉ 134 14 

ʉʆʐ ˉ 134 14 

ʉʆʐ ˉ 134 14 

ʉʆʐ ˉ 134 14 

ʉʆʐ ˉ 134 14 

ʉʆʐ ˉ 134 14 

ʉʆʐ ˉ 82 14 

ʉʆʐ ˉ 82 14 

ʉʆʐ ˉ 93 14 

ʐʢʦʣʘ ɸʛʨʦʙʠʟʥʝʩʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 14 

 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 15. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚʰʠʭ ʤʘʢ-

ʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

 

ʉʆʐ ˉ 134 184 

ʉʆʐ ˉ 22 183 

ʉʆʐ ˉ 134 180 

ʉʆʐ ˉ 134 177 

ʉʆʐ ˉ 134 176 

ʐʀ ˉ 85 176 

ʉʆʐ ˉ 9 174 

ʉʆʐ ˉ 134 174 

IT- ʰʢʦʣʘ 173 

IT- ʰʢʦʣʘ 173 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 11. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʰʢʦʣ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦ ʧʦʢʘ-

ʟʘʪʝʣʷʤ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 16. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚ-

ʰʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ 

ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ 3 14 

ʉʆʐ ˉ 123 14 

ʉʆʐ ˉ 123 14 

ʉʆʐ ˉ 123 14 

ʉʆʐ ˉ 37 14 

ʉʆʐ ˉ 79 13 

ʀʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʐʢʦʣʘ 12 

ʀʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʐʢʦʣʘ 12 

ʃʠʮʝʡ ˉ 5 12 

ʉʆʐ ˉ 37 12 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 17. ɼʝʩʷʪʴ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʠʟ ʰʢʦʣ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʙʨʘʚ-

ʰʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ 

ʉʆʐ ˉ 101 174 

ʃʠʮʝʡ ˉ 5 173 

ʉʆʐ ˉ 79 167 

ʉʆʐ ˉ 101 167 

ʉʆʐ ˉ 101 167 

ʉʆʐ ˉ 101 166 

ʉʆʐ ˉ 37 166 

ʀʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʐʢʦʣʘ 166 

ʀʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʐʢʦʣʘ 165 

ʉʆʐ ˉ 37 165 
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5. ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʛʦʨʦʜʘ 

ʇʝʨʤʠ 

ɼʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʜʝʣʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʣʠʩʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ: ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʨʥʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʜʨʝʚʦʚʠʜʥʘʷ ʢʣʘʩʪʝʨʠʟʘʮʠʷ, ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʪʦʜʦʤ 

ʛʣʘʚʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤʠ 

ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18. ʌʘʢʪʦʨʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩ-

ʥʠʢʦʚ 

  ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʂʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʤʳʩʣʘ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ 0.004033 0.103554 0.485571 

ʇʨʦʷʩʥʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ 0.036061 0.562008 0.029454 

ʆʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ 0.101138 0.522056 -0,106482 

ʆʮʝʥʢʘ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ 0.003662 0.444866 0.240741 

ʆʮʝʥʢʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ 0.003149 0.573974 0.038401 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 0.050724 0.539067 0.056747 

ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʚʳʚʦʜʦʚ -0,009105 0.570253 0.082127 

ʂʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ 0.161679 0.036348 0.694005 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ 0.812457 0.045045 0.055528 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ 0.788060 0.053203 0.034283 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ 0.724484 0.036358 0.149473 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ 0.810081 0.041129 0.083269 

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ 0.699969 0.044360 0.071965 

ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 0.132844 0.017008 0.715312 

Expl.Var 3.010202 1.753704 1.349408 

Prp.Totl 0.215014 0.125265 0.096386 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʪʨʠ ʩʠʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦʩʴʤʠ-

ʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ (ʥʘ ʚʳʙʦʨʢʝ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ): 

1. ʉʘʤʳʡ ʩʠʣʴʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ï ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ. ɺ ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ 

(21,5%) ʚʦʰʣʠ ʰʢʘʣʳ: ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʯʫʚʩʪʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪ-

ʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʷʤʠ 

ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ. 

2. ɺʪʦʨʦʡ ʧʦ ʩʠʣʝ ʬʘʢʪʦʨ - ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ (12,5%). ɺ ʵʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ 

ʚʦʰʣʠ ʰʢʘʣʳ ʧʨʦʷʩʥʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʘʨʛʫ-
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ʤʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝ-

ʥʠʡ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʚʳʚʦʜʦʚ. 

3. ʊʨʝʪʠʡ ʬʘʢʪʦʨ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʡ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠ ï ʦʙʦʟʥʘʯʝʥ ʢʘʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʚ ʥʝʛʦ ʚʦʰʣʠ ʰʢʘʣʳ: ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ), ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ 

ʚ ʧʦʟʥʘʥʠʠ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʤʳʩʣʘ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ.  

4.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 12. ɼʨʝʚʦʚʠʜʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʩʪʘʥʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʢʦʤ-

ʧʦʥʝʥʪʘʤʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ 

 

ʅʠʞʝ ʥʘ ʛʨʘʬʠʢʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳh -

ʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ. ʈʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʰʢʘʣʘʤ çʩʤʳʩʣ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷè ʠ çʦʮʝʥʢʘ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚè. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 13. ʉʚʷʟʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʵʤʦʮʠʡ ʠ ʵʤʦ-

ʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ ʚ 3d ʧʨʦʝʢʮʠʠ (ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ ï ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʦʩʴ) 

 

ɺʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʩ ʜʚʫʤʷ ʚʘʞʥʳʤʠ ʰʢʘʣʘʤʠ ʵʤʦ-

ʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ: ʩʣʝʚʘ ï ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʵʤʦʮʠʡ, ʩʧʨʘʚʘ ï ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ.  ʅʘ 3d ʚʠʟʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʷʭ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 

ʩʚʦʠʭ ʯʫʚʩʪʚ (ʪʝʤʥʘʷ ʢʨʘʩʥʘʷ ʟʦʥʘ).  
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ɺʳʚʦʜʳ 

1. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʵʤʦʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ:  

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʵʤʦʮʠʷʤʠ (52% ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 

25%  ʚʳʩʦʢʠʭ, 20%  ʩʨʝʜʥʠʭ, 3%  ʥʠʟʢʠʭ); 

- ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʵʤʦʮʠʡ (20%  ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʭ, 56%  ʚʳʩʦʢʠʭ, 22 %  ʩʨʝʜ-

ʥʠʭ,  2% ʥʠʟʢʠʭ),   

- ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʵʤʦʮʠʡ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ (45% ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 32%  

ʚʳʩʦʢʠʭ, 15%  ʩʨʝʜʥʠʭ,  6%  ʥʠʟʢʠʭ,  2%  ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʭ); 

- ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʤʦʮʠʷʤʠ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ (43% ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 34%  

ʚʳʩʦʢʠʭ, 21%  ʩʨʝʜʥʠʭ, 1%  ʥʠʟʢʠʭ, 1% ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʭ); 

- ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʵʢʩʧʨʝʩʩʠʠ  - ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʵʤʦʮʠʡ (68% ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 25% ʚʳʩʦʢʠʭ, 7% ʩʨʝʜʥʠʭ). 

2. ʆʙʣʘʩʪʴ, ʥʫʞʜʘʶʱʫʶʩʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ:  

- ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ  - ʫʯʝʥʠʢʠ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʥʝ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦ-

ʧʘʩʥʦʩʪʠ (5% ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, 80% ʩʨʝʜʥʠʭ, 15% ʥʠʟʢʠʭ); 

- ʦʮʝʥʢʘ ʨʠʩʢʘ  - ʫʯʝʥʠʢʠ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʥʝ ʫʤʝʶʪ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʤʘʣʳʡ ʨʠʩʢ (ʩʬʝ-

ʨʘ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʨʠʩʢʥʫʪʴ) ʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʠʩʢ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʛʨʦʟʘ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ   - 

ʟʜʝʩʴ ʨʠʩʢʦʚʘʪʴ ʥʝʣʴʟʷ) (2% ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, 82% ʩʨʝʜʥʠʭ, 16 % ʥʠʟʢʠʭ); 

- ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ  - ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʘʟʥʳʝ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ, ʘʨʛʫʤʝʥʪʳ (1% ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, 1% ʩʨʝʜʥʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ,  86 % ʥʠʟ-

ʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, 11% ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ); 

- ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʘʷ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʴ - ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʝʢʨʠ-

ʪʠʯʥʦʝ (30% ʚʳʩʦʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, 67% ʩʨʝʜʥʠʭ, 2%  ʥʠʟʢʠʭ, 1% ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʭ).   

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʦʙʱʝʡ ʚʳʙʦʨʢʝ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʥʳʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʩʨʝʜʥʝʝ, ʤʦʜʘ, ʤʝʜʠʘʥʘ) ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ï ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʳʰʣʝʥʠʶ. 

3. ʉʨʝʜʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʝ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʡ-

ʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 
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ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ (ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ, ʧʦʪʨʝʙ-

ʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʟʥʘʥʠʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ) ʥʘʙʠʨʘʶʪ ʜʝʪʠ ʠʟ ʰʢʦʣ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ. ɺ ʛʨʫʧʧʝ ʰʢʦʣ ʃʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʷʨʢʦ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʠ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ˉ6.  

4. ɺ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝ-

ʣʶ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʠ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʰʢʦʣʘʭ 

çʇʝʪʨʦʣʝʫʤ+è ʠ ̄132, ʚ ɼʟʝʨʞʠʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʰʢʦʣʘ çʄʘʩʪʝʨʛʨʘʜè, 

ʚ ʂʠʨʦʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʰʢʦʣʘ çɼʠʘʣʦʛè, ʚ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝʚʩʢʦʤ ʰʢʦʣʘ 

ˉ123, ʚ ʄʦʪʦʚʠʣʠʭʠʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʰʢʦʣʘ ˉ127 ʠ ɻʠʤʥʘʟʠʷ ˉ5, ʚ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ ʰʢʦʣʘ ˉ134 (ʰʝʩʪʴ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦ-

ʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ). ɺ ʜʘʥʥʳʭ ʰʢʦʣʘʭ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʡ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʥʪʠʥ-

ʛʝʥʪ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʶ ʦʜʘʨʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ.  
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6. ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʯʝʥʠʢʦʚ 8-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʙ-

ʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʛʦʨʦʜʘ ʇʝʨʤʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʝ-

ʜʫʶʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ:  

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ  ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʠʟʢʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʰʢʘʣʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙʥʘ-

ʨʫʞʝʥʠʷ ʘʨʛʫʤʝʥʪʦʚ) ʤʦʞʥʦ ʥʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʫʜʝ-

ʣʷʝʤʦʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʋʋɼ ʥʘ ʩʪʫʧʝʥʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʪʦʠʪ ʟʘ-

ʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʰʢʦʣʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʚ ʩʚʝʪʝ ʌɻʆʉ ʆʆʆ. 

ɼʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʠ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ.  

1. ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦ-

ʤʘʥʜʳ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʬʠʢʩʠʨʫʶʱʠʭ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʤʝʪ-

ʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ - ʛʠʙʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ. ɺʘʞʥʦ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʫʨʦʯʥʫʶ ʠ ʚʥʝʫʨʦʯʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʠʪʝʣʝʡ-

ʧʨʝʜʤʝʪʥʠʢʦʚ ʠ ʢʣʘʩʩʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʘ-

ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

2. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʢʣʶʯʠʪʴ  ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʫʯʘʱʠʤʠʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝʤ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʙʝʟʦ-

ʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ.  

3. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʢʦʤʘʥʜ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ çɻʠʙʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ: 

Soft skills ʜʣʷ ʫʯʝʙʳ ʠ ʞʠʟʥʠè ʠ çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘè, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠ-

ʢʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʝ-

ʤʳʭ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

4. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʬʦʨʤʳ, ʤʝʪʦʜʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʠ-

ʪʘʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɼʣʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʧʦʣʝʟʥʦ 

ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʧʩʠʭʦʜʠʜʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ ʫʯʝʙʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ 

ʕ.ɻ.ɻʝʣʴʬʤʘʥ ʠ ʄ.ɸ.ʍʦʣʦʜʥʦʡ. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʝ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʠ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʪʝʢʩʪʦʚ.  

5. ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʠʙʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʦʩʴʤʠʢʣʘʩʩʥʠʢʦʚ (Soft skills) ʚʘʞʥʦ ʚ 

ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʝ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʩʠ-

ʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ. ʇʦʣʝʟʥʳ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʤʤʫʥʠ-

ʢʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ: ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʢʚʝʩʪʳ, ʤʝ-

ʪʦʜʳ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʜʠʩ-

ʢʫʩʩʠʠ, ʢʝʡʩʳ, ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʤʘʣʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ, ʵʚʨʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʩʝʜʘ, ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ, 

ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʪʜ. ɼʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʦʱʨʷʶʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚ ʫʯʝʙ-

ʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʤʦʪʠʚʘʮʠʶ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʢ ʯʫʚʩʪʚʘʤ ʦʙʫ-

ʯʘʶʱʝʛʦʩʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 

ʤʥʝʥʠʝ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ, ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʦʟʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦ-

ʢʦʥʪʨʦʣʷ.  

6. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ï ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. ɺʘʞʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʦʮʝʥ-

ʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥ-

ʩʪʚʘ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ʣʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʦʛʦ. ʆʙʦʛʘʱʝʥʠʝ 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʧʦ ʧʫʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʩʭʝʤ ʠ ʧʦʥʷʪʠʡ, ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʥʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 
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7. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ-

ʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦ-

ʣʦʛʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʢʚʝʩʪ-ʠʛʨʳ). ʇʨʦʝʢʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʠ ʟʘʱʠʪʫ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʷʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ɿʘʜʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʦʣʞʥʳ 

ʠʤʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʡ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʭ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʥʘ-

ʚʳʢʦʚ. ɺ ʮʝʣʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʫʨʦʢʘʭ ʠʣʠ ʚʦ ʚʥʝʫʨʦʯʥʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʩʢʣʦʥʥʦʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʘ-

ʮʠʶ ʠ ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ.  

8. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʙʳ ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ, ʧʨʦʜʫʮʠʨʫʶʱʠʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʠ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʤʦʪʠ-

ʚʘʮʠʶ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʛʠʙʢʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʨ-

ʰʨʫʪʳ, ʥʘʢʦʧʠʪʝʣʴʥʦ-ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚʳʙʦ-

ʨʘ, ʛʠʙʢʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ.  

8. ʈʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʰʢʦʣʳ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʠʩ-

ʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʧʝʨʝʚʝʨʥʫʪʦʛʦ ʫʨʦʢʘè (Flipped Class), ʩʦʟ-

ʜʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʚʦʜʢʘʩʪʦʚ, ʧʦʜʢʘʩʪʦʚ ʠ ʚʦʜʢʘʩʪʦʚ. 

 

 


